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��
��اآ� ��ز�� ��� ��ار زارو، وه�  ��
 ا�%�ر�  ا�$#"!  إ&'����ادات ا*+  ,$-$���34رة 1�0/#. ا ��1�0/  إ
�ا�&,5، إ
 6&&/&%7,8��@ ا�$#-�ة �=�ث و�<=&> ا�;:9&6 اAا  �و��4م زارو +!�C ا��5H .  ,0 '%�ع �Fة) اAو��وا(ا�$�اد ا�=Cا�&  ا�B��  +�آ�

 �!��J K,L� 5#��&/�ء أ�1ود100ا 6� �#����L آ&�م 1���م  آ&,� ��
�ا�&,5 إQا )@��
 R&0 �,#54 �0ود �Fة وإ
�ا�&> -)آ�م أ+� 
 �3�
�Lع-وA5 اH 7  أ��م$S  . 

 

��ات  5��$T ارئ�%��-�Vت ا  33B$�
 ا&'���/&  -و
&#@ �-$&> و�W30 K��8 اAاءات ا�:Q6 ا� �4�� آ"�ء �X� 6�م 

�ا�&,&  Q5 ����–ا#�
� اAا ���6 ا�=Cا�5H 5 '%�ع �Fة 'L> أن �3> إA6 ا���ام ا� 5 . 

 

 �-� �,Z اءC=,� 5H 5/&%7,H a:V :$&� أ�-�ء '%�ع �Fة Z$,&  وا
�  ا�/%�ق �#%,_ أآ^� �6 750,000و��� ��ز�� اAو��وا 
�#,L&  ا0V#&�:�ت270 �ً&��� 
&'���6 ا �ً/J  . d3� 6��$5، ����5 أآ^� ����#���4ات +����e ا�CFA  ا �ً4Hده@ وو�Z K��L�
f�ن �Fة ا
�6 ا�=Cا�1.55A6 ا���ام ا��,&�ن �$7    . 

 

� '%�ع �Fة، ا�Cي �و��� ���L آ&�م 1���م �4%  ا���Lر ا��0&�ة ا�H h$7�ُ 5#&!� +$�ور ا�gL��� ا�#"�ر�  وا��Z�7$ات ا7�Q��&  إ

&7/#��@ ا�$#-�ة Aا _#f$� �ً4Hات، و�/
�-3�ر إ
�ا�&,5 �/C �-� أر+�  �gB�  &��7�Qون اj>� ). أو�<�( ا

 

.� 200آ&�م 1���م ه� ���L �=&�، ود�Sل : "و'�ل زارو أT/�ء ا�#X�ر� J 5H�+�ر �6 ا�<�0/�ت Z/� ا�$��L� V �Lو أن ه/�ك �!��  
�� ��4ب �S 6$7  أ�o�ف 0"@ آ&�م 1���م، وآ/�) ا�$/%�ر(�3> 0"@ ���L آ�ر�5 ... 1�0/  ���&ً� �C8/#7 أ'3� '�ر�. �� ��$> إ

�/d3# ا�,&> QدS�ل  �#0700�ً&���  /0�1  ." 5H 5آ�ر� �L�� ����ة '�د H&!� زارو 1�0/#. إ �Sp q��6 آf� . 2006و

 

�/d3# ا�/!�ر ��+ 
� آ&�م 1���م d�o ا�H�7$  آ$� أن آ&�م 1���م ُ�=,��6 أ�1ود إ  ,0�� . و�7�وي ا

 

�6 ، ا�Cي �Z �%&7,&. إ
�ا�&>، ه)ا�$/%�ر(و���L آ�ر�5  �&Lد آ�Z ل�S�+ h$7� 7!&;ت� �H�� يC�� ا�$��L ا�#"�ري ا��0&� ا
 �&��� C/�
 أ��م ا�<�0/�ت ,=� ./f�� '%�ع �Fة، و��-�Lب . 2007ا�<�0/�ت إ <'�/��6 اFQ;ق ا
#$� �<=&> ا�-�ام ا @F��� ا,Zو


�ا�&,&  Q7,%�ت ا�� أن أq/,Z ا���رس ا�$�5H25o إF;'. ا�#�م ا�h$4 إ  . 

 

 d&g� ف�
���L آ&�م 1���م  �LZ h$4���ت ا�,�:7#&  وا�/4>20و�8&� اAو��وا أن ��L0 <4ب ا�B��&d ا�f� ���$9  إ�+  . 

 

������ �����  

 ،_��' �'�� 5H ة�:t#7$��B�زن اAو��وا ا ���&/�ء أ�1ود إ 6�  &L/:Aان ا�,L��6 ا  ���ادات ا7�Q��&  ا�4�دQو�#@ 1-6 0�و��ت ا
�/3�ت +�ا
%  را�H  �1آ&  �,Z ���gL��v، ��4م T @'�J�ن �6 ا��$�ل +,d ا�gL��� و+�� ذ. T@ ��4م Z$�ل +/4> ا– 5H ن�f� 5#� وا

  &LJ ت���,#7���اد CFا�&  و _��=�� –ا�#0� و���!� إ w$>��&/!� أT/�ء ا��0,  ا�%��,  وا�-�رة �-q أ�1  اt#� v&#
;L� ��و�ً� +�
�",_ ا. ��اآ� ��ز�� اAو��وا ا�F 5H �>Z 5/TVة  ,��%�� �Fة +�t!� و�d3 اAو��وا اQ:�اءات ا�
&  إ�
A7��&  ا�Qادات ا��Q

@�;� �&F �-� �,Z  8,f����4ة و . 

 

 �&��� 5Hل 2010و�S&> +*د�ا�
�6 " ����;ت"، '��q إ  $��' .L:�$+ تt>ي أ�C�� ا�-3�ر، ا,Z"رة�X-$��6 " ا�$�اد ا q-$
و
� �,v ا�4��$ ، و�6f اAو��و,Z رج�� �&F e#/�
 و��اد ا�/�0&  ا�/�S�+  ��Xل أي &'���6 ا  &H�اد آ$&�ت آ�&#
V <o�/� ال�� V ا

 &$�Aا  $X/$,� �ً4Hو ،�+��$� . ا�L/�ء �#&"  �/W4 ا��4رات و�Zم آ8��  
�Z�ت ا��$> 5H ا

 

��ا4H  وآ��q اAو��وا '�  �,Z q,30 �,Z43 �-� �!#$&' K,L� رة�X-��<�وع إZ�دة إZ$�ر �#%,_ ��اد +/�ء  6 11�  ��$��+ 
 . �Z  %S  8,f$,!� ا�5H  &,f '%�ع �Fة

 

�,Z  &+�=�� ا�8g  ا���ادات ا�$#"!  إQ0�و��ت ا <&$-� @#� ،w&��F w�4س آ����,$#-�ث +�
@ ا��آ��  5H ا �ً4H1�0/�ت وو 
 &��!/����&6، +&/$� �#@ . اAو��وا 5H أ�1ود و�5H �!=��8 و:!#!� ا  &+�=�� ا�8g  ا���ادات ا�$#"!  إQا K��8� @#� �-/�� هCا ا,Zو

 &��!/�� و:!#!� ا���ات 'L> أن �3> إ 5��$T ة�F ����ادات ا�$#"!  إQا K��8و� <&$-� . 

 

  ,+* ا$&(!)' �&% ا$�#"!ت � ��

 



 

4� d,fو�  �
�/3�ت �4��  اAو��وا f� d�o,8  :,_ ا��gL�� �LZ 0�و��ت  �LZ ���gL��#�اً �L�fً� آ$� أن S%� ���ض 38> ا 
�,Zن أ�f� d,#,� ���gL�� ذ�v، �#@ �-3&> ر
�م ا
#&�اد ���V ، �8 �<$> ا��gا�_، �6 �1آ�ت ا�4%�ع ا�B�ص . ا�+�H�oQ  إ

�,  5H آ&�م 1���م���� و��4ر اAو��وا ا. ا��/3�ت �4��  إ �,Z  ����$��/4> ا�$�اد ا�=Cا�&  وF&� ا�=Cا�&  ا  &H�oQا d&��f#�
 دوVر 5H �/��� 730,000، و2010 �,&�ن دوVر Z 5H�م �F2.1ة، �4�+> �4> ا�$�اد ا�=Cا�&  وF&� ا�=Cا�&  5H 0�و��ت، +/-� 

 . 2011و�LHا�� 

 

�,&�ن دوVر، 5H50 ا��'q ا�Cي ��ا:. H&. اAو��وا Z"�اً 5H ا�$&�ا�&  ���� 6Z "وأH�د آ��w&��F w، ا�$#-�ث +�
@ اAو��وا أ�.  
�&Bo �L#�� d$ ، �8*ن�f#�
 �Hص 5H <$Z '%�ع �Fة" ه�C ا,Sر�� �/$��  و�>� 5H ال��Aا �Cر ه�$^#
�g&8ً� أ�. آ�ن �$6f ا . 

 

 5��&/�ء أ�1ود80,000و'� دq�H اAو��وا �0ا 5H ���g+ 6��B#��/C  دوVر  2007)   ��B����ات ا�1A  ا�7&/&  واAدوات ا <^�
� إ�;ح ا�$�آL�ت,Z _ر��#,�� أ�!� ��اد ) +$�اآ� اAو��وا ,Z �!#8/�  &,&�ا�
Q7,%�ت ا�وV ��ال " ذات ا
#�Bام ��دوج"Aن ا

� د�Sل '%�ع �Fة,Z  4Hا�$� . �/#�X ا

 

  آ!ر,0 أ/* أ�#ً!؟

 


�ا�&Qا 
7/$��&  5H اAرا5o و'�ل F�ي ا�L�ر، ا�f-����<%  ا %7,8&/& [,5�أن آ&�م 1���م ه� ) إ���6(�<fL  اL�A�ء ا7�Q��&  ] ا
���L آ�ر�5 6���4ب �+  &/�Aات ا���!#���X@ ا�!"$�ت ا�3�روS&  ا�q/1ُ 5# "وأo�ف أن . ا�$��L اAآ^� أ�/ً� L7+ .,&=>� �/Z_ ا

  &Z�">��/%4  ا 6� q4,%5 ا�o�$� ". '�ب ���L آ�ر�5] ق ���/  �Fة5H]�1 ا�<!� ا

 


�ا�&,&&6 Q0/�ت ا�>���!@ اAو��وا(و�1ح ا�L�ر أن 
��54 ا �'��#� 6�C�� ا�"��_ ) ا,Z م����F�8ن 5H @!��/-1 آ&�م 1�
 q-� �4� 5#�
�ا�&,& ، اQود ا�-��&  د�Sل ا�gL���، و+��ه� ��4م 
,%�ت ا�f-�
 ا�A<%  ا&7/� _#f� 
7/� @T ،5,&�ا�
Qإ�1اف ا

� �Fة��!� إ�Sد <L' ���gL� . وزارة ا��H�ع، +W-8 ا

 

 ���gL��/4> ا �L�$��/  Z/� اj�
 1�0/  اAو��وا زارو أن ه/�ك T;ث �Fف ��
�  �0ا�5 -و'�ل �$-� �!/� H�F �7#� 32#�ن 
 �-�  ��$-�  ^��^���F _��: 6ة، و+. " 1�0/ 112�0/  وا  4,=$�� و�#@ �K��8 ا�$/3�ت 5H ا�=�ف، ا,Z اب�+Aا h#8�ُ �&#8#��� ا


L4#�ل ا�<-/�تV  &/&%7,8� ". :��_ �Fة �7��54 ا�<�0/�ت ا

 

��4$ "وأo�ف ا�L�ر أن   4%/� �Hن وا�0، و���f� 5H ن��t+ ���gL�و�6f �"�ر �Fة �<L!�ن ه�C ". ا�=�ف ا�^;ث �h$7 +/4> ا
 . ا��$,&  +�$,&  ��H&� ا�=Cاء �,7"/�ء

 

� ا�4%�ع 5H و'� �1دت إ
�ا�&> 30,Z ت 0$�س�%&
�/& ، +�� أن Aوف ا�B$�� '%�ع �Fة +L7_ ا,Z �ل . 2007�ره;S 6�و
��اد ا�L/�ء وا�$�اد ا�B�م،  @X�� 6Z ;ًgH ، ر��"#�� ا
#&�اد ا��'�د وا�7,� ا,Z ً&> '&�دا�ا�
إF;ق ا�-�ود �8#�ة qo�H ، ,��J إ

� �0 آL&� �0آ  ا�/�س، �
 ا�<jون ا7�Q��&  و'&�ت إ&7/� _#f$� �ً4Hأو�<(و� .( 

 

� �Fة��#7!&> د�Sل 1�0/�ت ا��آ��  إ �ً&�� آ&�م 1���م ������j1 �8ون ا�#8#&� ا�#�+��ن ��و��وا إ 5�tو� . 

 

   ا$5!3#!ت ��4ا3��ن2!)+�

 


,%�ت ا�-�ود  6� @!�V�$0 <4/�  4Hا�� �,Z �3ل-,�
�ا�&,&&CH�� �/Z 6ة ا�$4%�رة Q0/�ت ا�>�
��54 ا 6�و�-#<� ا��<�ات 

�ا�&,& Q0/�ت . ا�>�
��54 ا 6� ������6 أن L,J�ت ا @F��� ا,Z ،
&'��� 1-/  ا,Z  4Hا�$�� S#@ ا,Z <�8�و'� 30> زارو +�
+ �H�#ُ
� . �� اX#�V�ر �Z�7�ت 5H  ,��J ا�B�رج���و��وا، �&w ه/�ك أ��آ6��B� 6 +�ردة 5H آ&�م 1���م، �$� �jدي إ �ً4Hوو

�,$�اد ا�=Cا�&  ا�#5 �#��ض �$/�خ �-�اوي 5oا�#HVا �$�� . إ�;ف ا�,�ازم ا�%L&  و�4,&> ا

 

�6 "وأH�د w&��F ا�$#-�ث +�
@ اAو��وا أ�. Aات ا���6 +7!��  �4> 0�و��ت ا�gL���إذا ���Hت f�A ،م��
5H  L آ&�م 1��/$�... ا
�R&0 6 ا�#t+  /0�1 W-H �/Z  8,fآ$,!�  &���Hو  ��!

#�fن أآ^� أ���ً� و  &#7:�� �X�  !:6 و� ". ه�C ا�$��ات �#�0  و

 



 

  &��7�Qء ا�L�Aا  fL1 _,%�
�ا�&,&  Qع ا�H��
) إ���6(و�@ �7#"_ وزارة ا �,Z 
&,�#,� 6->�  ��o _Lورة ا
#�Bام �/3�ت �4�
 . ا�5H �,7 آ&�م 1���م

 

 q����0^ وآ  
�&  ��$> 5H اAرض �80 �6 ، ا�#5 �$^> أآ^AIDA أ:��!� را+%  وآ�Vت ا�#/$&  ا��و�&  درا�f0 �&F  $X/� 
� ا�#4�ل ,Z  o�8و$��� ا�4&�د ا <���#,�  &��&  ا��و�f-�� أن ا�#f,8  ا�#5 �#-$,!� ا�$/X$�ت F&� ا�ا�7,8%&/&  ا�$-#, ، '� ���,q إ

 6Z <4� V ���gL��,&�ن دوVر 5H ا�7/ 4.5ا�$��8&6 وا  . 

 

�&"��6 ا��/d +&6 ا  &��##�
�ا�&,5 وا�"$�Z�ت ا�7,8%&/&  ا�5H  -,7$ '%�ع �Fة، �7#�� وآ�Vت ا5H  T�FQ ا�$/%4  و+�� أ��م Qا 
� '%�ع �Fة,Z �Sp �&L&,5 آ�ا�
�  �0وث ه"�م إ�5 0H  �ر�J ت�&,$�� . 

 

���&&H 6,7%&/&&6، +&/!@ أر+�  أ8J�ل، و:�ح   #
�,�/d '� أودى +-&�ة  �&SA�3&� ا#�� أن ا�.  �F 5H 6��Spة24و�"�ر ا1Q�رة إ
���&&6 إ
�ا�&,&&6 +"�وح :�اء ا�C4+ d34ا�d ا�!�ون وإJ;ق ا��3ار�� ��F 6ة  T;T _&�ُ5 . آ$� أH qZزر  ,L/' q,#' �$آ

�,-�H;ت 5H ا��4س ��م   %-�24 6���رس 
��-  و�5H qLL7 إ��+  أآ^�  3ً�30B1  . �&"8#�و�@ ��,6 أ�  :!  �j7و�&#!� 6Z ا
#0� ا�ن . 

 


�ا�&,& ، أ�. '� �@ إJ;ق �-� وذآ�Qر:&  ا�B�� :/�ب إ
�ا�&> 63ت وزارة ا,Z ة�F 6 '%�ع� '8�C  ه�ون وأر+�  ��ار�� 
 ،5o�$�
�Lع 'L> اAل ا;Sد�Z �L5 �/��� وه� أآH  &,&�ا�
Qب ا�L3$�و��!� ر�&w ا��زراء . 2009 �/Z  ��!� C$,&  ا����ص ا


�ا�&,5 +/&��&6 �#/&�ه� أن إ
�ا�&> 
#�دQا . 

 

�6 ا�4�دة ا�$&�ا�&&6 ��#f��Z _ ا���6 ا�74�م ا�"/�ح ا���f7ي   T;T <#' <��+6 أ��-�آ  0$�س F 5H�رة :��  1/#!� و5H اAول 

&�رة :/�ب '%�ع �Fة �,Z <&�ا�
�6 0$�س آ���ا . إ %1&6�� qH�!#
و+&/$� ���Zت آ#��_ ا�74�م +���د، '��q إ
�ا�&> أن ا�=�رة ا


&�ح إ
�ا�&,&&5H 6 �-�اء 
&/�ء +$/�
Z  L&� ا�h38 ا�&!�دي �o ت�$"!� . ���ون 


