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 ‰öš s� …u−H�« Ác¼ ]b�O� d¹dI²�« «c¼ wðQ¹Ë ÆÊü« v²Š Èdł b� UN� qOK×²�« s� Î«bł ÎöOK� Î«—b� ÊS�  ¨W�Q�*« Ác¼ WOL¼√ rž—Ë

 ÆwHOJ�«Ë wLJ�« 5ÐuKÝ_« d¹dI²�« Âb�²�¹ UL� ÆWOðU�ÝR*«Ë WO½u½UI�« qLF�« dÞ√ rOOIðË ¨WOÝ«—b�« �ôU(«Ë ¨Õu�*« ¡«dł≈

∫d¹dI²�« sLC²¹Ë

 «c¼ ÂU� Æ5OMOD�KH�« 5O�uJ(« 5�ËR�*«Ë WOMOD�KH�« dÝú� ‰Ë_« `�*« ∫  •≤∞±∞ ÂUŽ qz«Ë√ w� U¹dł√ ÊU×��

 ¡«dł≈ - ÆW�UF�« �U�b)« .bIð w� nFC�« ◊UI½ rN� vKŽ bŽUÝ U2 ¨WÐd−²�«Ë œUI²Žô« 5Ð ‚dH�« ”UOIÐ `�*«

 WHC�« w� dÝ_« `�� Ídł√ ULMOÐË Æ�U�ÝR*UÐ W�U)« œU�H�« d¼UE� rN� ·bNÐ 5O�uJ(« 5�ËR�*« `��

 ¡«dł≈ ÎUMJ2 tÐ ÂUOI�«  sJ¹ r� YOŠ ¨jI� WOÐdG�« WHC�« vDž 5O�uJ(« 5�ËR�*« `�� ÊS� ¨…ež ŸUD�Ë WOÐdG�«

 ¡UBŠû� Íe�d*« “UN'«Ë ©WO�Ëb�« WO�UHAK� 5D�K� Ÿd�® ÊU�√ ·ö²z« s� q� Õu�*« Èdł√ b�Ë Æ„UM¼  `�*«

  ÆwMOD�KH�«

 dE½ �UNłË rN� w� �U�uKF*« Ác¼ X�b�²Ý« b�Ë Æw�Ëb�« pM³�« sŽ —œUB�«  •≤∞∞∑ ÂUF� —UL¦²Ýô« W¾OÐ rOOIð ZzU²½

ÆqC�√ qJAÐ œU�H�« ‰uŠ ’U)« ŸUDI�«

 �U�bš sLC²ð w²�«Ë ¨WOMOD�KH�« WDK��« fOÝQð cM� WO�Ozd�« �ôU−*« iFÐ w� rJ(« WLE½√ —uDð v�≈ …dE½ •
 ¨WO�U*« …—«œù«® ÂUF�« ŸUDI�« …—«œ≈Ë ¨’U)«Ë ÂUF�« 5ŽUDI�« 5Ð W�öF�«Ë ¨©rOKF²�«Ë ¨W×B�«Ë ¨¡UCI�«® ÂUF�« ŸUDI�«

Æ©�U¹d²A*«Ë ¨œ«d�_« ÊËRý …—«œ≈Ë nOþu²�«Ë

 qJAÐ WOÝ«—b�« �ôU(« Ác¼ —UO²š« r²¹ r�Ë Æ�UŽUDI�« iFÐ w� rJ(« �U¹b×²� ÷dFð WOÝ«—œ �ôUŠ fLš •
 w½b*« lL²−*«Ë ¨‰ULŽ_« ‰U−� w� …œUI�« s� ¨5FK ÒD*« 5OMOD�KH�« s� œbŽ l� �UýUI½ vKŽ Î¡UMÐ qÐ ¨wz«uAŽ

 ¨�ôUBðô« ŸUD� w� U½dE½ b�Ë  ÆUNO� �UÐuF� WO�UM�« ‰Ëb�« s� b¹bF�« tł«uð �UŽUD� ÊuK¦1 s¹c�«Ë ¨WÝUO��«Ë

 ÆW�Ëb�« w{«—√ …—«œ≈Ë ¨�U�Ëd;« W¾O¼ w� rJ(« …—«œ≈Ë ¨ WO�U*« ‚«—Ë_« …—«œ≈Ë ¨©UðuJ�«® œ«dO²Ýô« hBŠ …—«œ≈Ë

 ‰öš s� rOOI²�« «c¼ - b�Ë ∫…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w� œU�H�« W×�UJ* WOðU�ÝR*«Ë WO½u½UI�« qLF�« dÞ√ rOOIð •
 sŽ W�ËR�*« �U�ÝR*«Ë ¨w�U(« w½u½UI�« —UÞû� nFC�«Ë …uI�« ◊UI½ h×HÐ UML� bI� ÆWO�Ë_« ÀU×Ð_«Ë Õu�*«

 w½u½UI�« —UÞù« rOOIð bM²Ý« b�Ë ÆWLzUI�« �«u−H�«Ë �U¹b×²�« b¹b×²Ð UML� UL� ¨qB²*« ◊UAM�« w� œU�H�« W×�UJ�

 bI� ¨w�ÝR*« rOOI²�« U�√ Æ…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w� WLzUI�«Ë œU�H�UÐ W�U)« WLE½_«Ë 5½«uI�« WFł«d� v�≈

 Ác¼ w� 5O�uJ(« 5�ËR�*«Ë dÝ_« »—U& v�≈ W�U{ùUÐ  ¨WOMF*« �U�ÝR*« W�U� l� WI ÒLF*« �öÐUI*« v�≈ bM²Ý«

ÆÕu�*« ‰öš s� UNIOŁuð - w²�«Ë �U�ÝR*«

النتائج الرئيسية 

 w� ÕU−M�« s� WðËUH²� �Uł—œ WOMOD�KH�« WDK��« XI ÒIŠ bI� ¨WO²H�« WO�UM�« Ê«bK³�« s� b¹bF�« �U�uJŠ w� ‰U(« u¼ UL�

 dOžË …√e−� rJ(« WLE½√ X½U� ¨WOMOD�KH�« WDK��« …UOŠ s� ‰Ë_« bIF�« s� d³�_« ¡e'« ‰ö�� ÆbO'« rJ(« dÞ√ ¡UÝ—≈

 W�UF�« ‰«u�_« vKŽ W¹d¹bI²�« WDK��« Ác¼ �d Ò�Ë ULMOÐË Æ5OÝUO��« …œUIK�Ë fOzd�« V²J* ·dB²K� …dO³� W¹dŠ XDŽ√Ë ¨WO�UE½

 ÂUŽ ¡UO²Ý« v�≈ ÂUEM�« «c¼ ÈÒœ√ UL� ÆÂUF�« ‰U*« » Òd�ð v�≈Ë ‚UH½ù« w� —b¼ v�≈ �œ√ UN½S� ¨WOMOD�KH�« WDK��« …œUOI� W½Ëd*«

 WDK��« X�cÐ b�Ë Æ WOÝUÝ_« �U�b)« .bIð vKŽ W�uJ(« …—b� ‰uŠ �ôƒU�²�« —UŁ√ U2 ¨WOMOD�KH�« WDK��« ÁU& dO³�

ÆÁc¼ nFC�« s�UJ� W'UF* …dO³� WOŠö�≈ Î«œuNł WOMOD�KH�«

حيث نجحت الإصلاحات

 bIF�« ‰öš WOMOD�KH�« W�UF�« �U�ÝR*« rEF� w� ÍœUB²�ô« rJ(« …—«œ≈ XM�Š b� Õö�ù« œuNł Ê√ v�≈ qOK×²�« q�u²¹

 W¾O¼ Õö�≈Ë WO�U*« ‚«—Ë_« …—«œ≈Ë ¨ÂUF�« ‰U*« …—«œ≈ ∫w¼ �ôU−� WŁöŁ w� UN� ÕU$ d³�√ Õö�ù« œuNł XIIŠ b�Ë Æw{U*«
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 ÂU�_« v�≈ …dO³� Î…uDš WOMOD�KH�« WDK��« �c�ð« b�Ë ÆbO'« rJ(« rOOIð �U½uJ� r¼√ ÈbŠ≈ w¼ W�UF�« WO�U*« …—«œù« …œuł Ê≈ 

 Æ‚UH½ù« vKŽ WÐU�d�« w� �UMO�×²�« s� œbŽ v�≈ Èœ√ U2 ¨WM¹e)« w� W�uJ(« �«œ«d¹≈ bOŠu²Ð X�U� U�bMŽ ‰U−*« «c¼ w�

 d¹—UI²�« —«b�≈ WOKLŽ d Ò�Oð Ê√ UN½Qý s� w²�«Ë ¨W³ÝU;« WLE½√ vKŽ �UMO�% ‰Ušœ≈ d³Ž Î«dšR� …uD)« Ác¼ ‰ULJ²Ý« - b�Ë

 ÆWŽdÝË W�œ d¦�√ qJAÐ WO�uJ(« WO�U*« ‰uŠ

 bMŽ �U�uJ(« UNNł«uð U� Î«dO¦� w²�« WÐuFB�« u¼ ‰Ë_« ∫5MŁ« 5K�UŽ V³�Ð W�UF�« WO�U*« …—«œù« w� �UŠö�ù« �dšQð b�Ë

 lł«dð Èœ√ ¨≤∞∞∞ ÂUŽ w� XF�b½« w²�« WO½U¦�« W{UH²½ô« ‰ö�� ÆWHK²�*« WOÝUO��« ŸU{Ë_« u¼ w½U¦�«Ë ¨…b¹bł �U�ÝR� W�U�≈

 Â«uŽ_« 5Ð �UMO�×²�« s� W�uł ‚öÞ≈ v�≈ «c¼ Èœ√ b� Ë ÆrJ(« …—«œ≈ �U³Oðd²� ·UF{ù« s� b¹e� v�≈ W¹œUB²�ô« ŸU{Ë_«

 ‰«u�_« a{ ÂbŽ Êu×½U*« — Òd� 5Š ¨≤∞∞∂ ÂUŽ w� ”ULŠ »U�²½« »UIŽ√ w� �UŠö�ù« s� dO¦J�« XKšœ√ b�Ë Æ≤∞∞∂Ë ≤∞∞≤

 w� WIÐU��« Õö�ù« œuN' dO³J�« “U$ù« ÷Òu� U2 ¨p�– sŽ ÎU{uŽ W¹“«u� WO�U� WLE½√ W�U�≈ X9Ë ÆW½“«u*« ÂUE½ ‰öš s�

 ÆW�UHý WI¹dDÐ WKš«b�« WO�U*« �UI�b²�« …—«œ≈Ë bOŠuð

 �«—œU³*« iFÐ lOÝuðË “U$≈ Ë WKš«b�« WO�U*« �UI�b²�« bOŠuð bOŽ√ ¨≤∞∞∑ “u9 w� ‰ULŽ_« n¹dBð W�uJŠ qOJAð VIŽ

 b�Ë Æ…ež w� …œułu� X½U� WO�U*« …—«“Ë �«bŠË iFÐ Ê√ YOŠ …b¹bł �U¹ =b% …ež vKŽ WKBHM*« …dDO��« X{d� b�Ë ÆWIÐU��«

 Â ÒbIð oI% bI� ¨�UŠö�ù« ÁcN� W−O²½Ë ÆtK�« Â«— w� …b¹bł �«bŠË W�U�≈ o¹dÞ sŽ WKJA*« Ác¼  WOMOD�KH�« WDK��« X'UŽ

 Æd¹—UI²�« l�—Ë ¨W³ÝU;«Ë ¨‚UH½ù« vKŽ WÐU�d�« W�UšË ≠W�UF�« WO�U*« …—«œùUÐ W�U)« W¹d¼u'« U¹UCI�« W'UF� w� ÿu×K�

 W¹œËb×� wF¹dA²�« fK−*« qODFð qJA¹ ULMOÐË ÆÎU�U¼ ÎUHDFM� ≤∞∞∏ ÂUŽ w� WO�U*« �UÐU�(« oO�bð cOHMðË œ«bŽ≈ qJý b�Ë

 5�×²� « �UŠö�ù« s� b¹e*« ¡«dł≈ jD�*« s�Ë Æd³�√ WOÝUOÝ WFO³Þ �«– WOC� UN½S� ¨w�U*« ·«dýù« d Ò�uð ÂU�√ …dO³�

 �UÐU�Š oO�bð WÐd& s� …œUH²Ýô«Ë ¨W½“«u*« w� WO�UHA�« …œU¹e� �«uDš sLC²ð w²�«Ë ¨rJ(« …—«œ≈ w� WO�U(« �U³Oðd²�«

Æd³�√ qJAÐ oO�b²�«Ë W³ÝU;« w²HOþË W¹uI²� ≤∞∞∏

إدارة الأوراق المالية 

 ÆWOL¼_« s� —bI�« fH½ vKŽ w¼ Ã—U)« w�Ë œö³�« w� tJK9 Íc�« ‰U*« ”√d� UNð—«œ≈ 5�×²� WOMOD�KH�« WDK��« œuNł Ê≈

 �UÝ—UL*« w�Ë …—«œù« w� W�¡U�*«Ë WO�UHA�« Â«bF½UÐ r�²¹ «c¼ ‰U*« ”√— d¹b¹ Íc�« ‚ËbMB�« ÊU� ¨�UMOF�²�« dš«Ë√ ‰ö��

 fOzdK� ÍœUB²�ô« —UA²�*« Ád¹b¹ ÊU� Íc�« ¨‚ËbMB�U� ÆrJ(« …—«œ≈ w� …dODš �«u−� v�≈ Èœ√ U2 ¨¡«uÝ >bŠ vKŽ WO�U*«

 tðU�uKF� sJð r�Ë ¨W×{«Ë WO½u½UI�« t²H� sJð r�Ë ¨oO�b²K� lC�¹ sJ¹ r� ¨w�dO�√ —ôËœ ÊuOK�≥¥μ t²LO� XGKÐ Íc�«Ë ¨�U�dŽ

  ÆWOMOD�KH�« WDK��« W½“«u� Ã—Uš âCÔð …dO³J�« tŠUÐ—√ X½U� bI� ¨p�– vKŽ …ËöŽ ÆwF¹dA²�« fK−*« ¡UCŽ_ v²Š WŠU²� WO�U*«

 ÈbŠ≈ XMOÐ b�Ë ÆwMOD�KH�«  —UL¦²Ýô« ‚ËbM� fOÝQ²Ð ¨ÂUEM�«  «c¼ Õö�≈ ÁU&UÐ …dO³� …uDš –U�ð« -  ¨≤∞∞≤ ÂUŽ w�

 …uDš XI ÒIŠ —UL¦²Ýô« ‚ËbM� d¹uDðË fOÝQ²Ð WIKF²*« �UŠö�ù« Ê√ Y×³�« «c¼ s� Ì¡e−� �dł w²�« WOÝ«—b�« �ôU(«

ÆWO�UHA�«Ë W�¡U�*« 5�% ÁU&UÐ …dO³�

 ÕUB�ù« VKD²ð w²�« WONOłu²�« ∆œU³*« Vłu0 qLF¹Ë ¨Í—«œù«Ë w�U*« ‰öI²ÝôUÐ ÎUO�UŠ wMOD�KH�« —UL¦²Ýô« ‚ËbM� l²L²¹

 ¡UCŽ√ WF³Ý s� ÊÒuJ� …—«œ≈ fK−� wN� ¨‚ËbMBK� WL�U(« W¾ON�« U�√ ÆWI�b*« WO�U*« tðU½UOÐË ‚ËbMB�« WDA½√ sŽ Í—Ëb�«

 ö� ¡UCŽ√ 5OF²Ð  fOzd�«  ÂuI¹Ë  Æw½b*«  lL²−*«Ë  ’U)« ŸUDI�«  s� W�UF�«  WOFL'« w� Î«uCŽ ≥∞ Ë  ¨’U)« ŸUDI�«  s�

 w½Ëd²J�ù« l�u*« vKŽ —UL¦²Ýô« qO�UHðË WOKš«b�« WO�U*« d¹—UI²�« dA½ ÎUO�UŠ r²¹Ë Æ�«uMÝ ÀöŁ ULNKLŽ …b� mK³ð 5²K�« 5²¾ON�«

Æ‚ËbMBK�
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¥

 oO³DðË ¨w�U*« ÕUB�ù« w� œbA²�«Ë ¨ wł—U)«Ë wKš«b�« 5]KI²�*« 5IO�b²�« q¦� ¨…œb×� �UŠö�SÐ WOÝ«—b�« W�U(« Á ÒuMðË

 fK−*« Ë√ WOMOD�KH�« WDK��« ÂU�√ …dýU³� Îô¡U�� fO� ‚ËbMB�« Ê√ ô≈ Æ…—«œù« fK−� ¡UCŽ√ Èb� `�UB*« »—UCð lM9 bŽ«u�

 W¾ON� wMOD�KH�« —UL¦²Ýô« ‚ËbM� —Ëœ w� dEM�« wG³M¹ UL� Æ�UF¹dA²�« d³Ž tMOMIðË t²Fł«d� wG³M¹ ‰U−� «c¼Ë ÆwF¹dA²�«

  ’U)« ŸUDI�« WOLMð rŠ«eðË WŽd�Ð sLONð b� dOGB�« œUB²�ô« «c¼ w� ÂUF�« ‚ËbMB�« «c¼ �UOKLŽ Ê√ YOŠ ¨W¹uLMð

هيئة المحروقات

 X×M� b�Ë Æ…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w� WODHM�« �U−²MLK� Í—UJ²Š« œËeL� ±ππ¥ ÂUŽ w� WOMOD�KH�« �U�Ëd;« W¾O¼ X�ÝQð

ÆŸUDI�« rOEM²Ð UNC¹uHð Èdł UL� ¨…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w� UNðU−²M�Ë �U�Ëd;« lO³� W¹dB(« ‚uI(« W¾ON�«

 ‰Ušœ≈ ÎUIŠô Ò- rŁ ¨W¾ONK� W¹bIM�« �UI Ò�b²�« vKŽ WÐU�d�« W¹«b³�« w� X9 YOŠ Î̈«dO³� ÎUOÐU−¹≈ Î«—uDð �U�Ëd;« W¾O¼ Õö�≈ qJý

ÆWO�U*« …—«œù« �U³Oðdð vKŽ WFÝ«Ë �UMO�%

 qLF�« —UÞ≈ f¹—UÐ ‰u�uðËdÐ q ÒJý ULMO³� Æd¹dI²�« «c¼ w� X¹dł√ w²�« WOÝ«—b�« W�U(« XMOÐ UL³�Š ÎU¾ODÐ ÊU� dOOG²�« Ê√ ô≈

 ŸUDI�« «cN� rJ( WOFłd� d Ò�u¹ r� t½√ ô≈ ¨WIDM*« w� pKN²�LK� —UFÝ_« b¹b%Ë …ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHCK� �U�Ëd;« b¹Ëe²�

 s� ŸUDI�« «c¼ �UOKLŽ rOEMð wF¹dA²�« fK−*« ‰ËUŠ ¨W¾ON�« fOÝQð s� �«uMÝ ÀöŁ bFÐË ¨±ππ∑ ÂUŽ w� Æ�U¹b×²�UÐ ¡wK*«

 ¨wLOEMð Ë√ w½u½U� qLŽ —UÞ≈ ÊËœ s� qLFð W¾ON�« X½U� ¨p�c� W−O²½Ë ÆÎ«bÐ√ l ]�u¹ r� Êu½UI�« ŸËdA� Ê√ ô≈ ¨b¹bł l¹dAð ‰öš

 Èb� …dODš ÈËUJý œułËË ¨WO�U*« …—«œù« ¡uÝ v�≈ Èœ√ U2 ¨wF¹dA²�« fK−*« Ë√ wł—U)« o Ò�b*« ·«dýù WF{Uš sJð r�Ë

 ÆŸUDI�« w� WO�öG²Ý« �UÝ—U2 œułË v�≈ Èœ√ UL� ¨¡öLF�«

 WDK��«  XF{Ë   ¨≤∞∞≥  ÂUŽ  w�Ë  ÆW¾ON�«  …—«œù  TO��«  ¡«œ_«  W'UF*  �UŠö�ù«  s�  WK�KÝ  WOMOD�KH�«  WDK��«  XIKÞ√

ÆUNðö�UF� W�UJ� Îö�U� ÎUIO�bð �dł√ Ë …—«œù« dOOG²Ð X�U�Ë ¨WO�U*« …—«“Ë ·«dý≈ X% UNðUÐU�ŠË W¾ON�« WOMOD�KH�«

 W¹—U−²�« W�—UA*« s� wJOðU�«—œ qJAÐ XKK�Ë ¨�UFO³*« …œU¹“Ë ¨W¹—UJ²Šô« dOF�²�« WLE½√ ¡UG�≈ v�≈ �«uD)« Ác¼ �œ√ ULMOÐË

 rK� ÆW¾ONK� WO�U*« WLE½_« ÂUE²½« v�≈ ÒœRð r� UN½≈ ô≈ ¨œu�u�« �UD×� v�≈ Í√ ¨wzUNM�« l¹“u²�« �UOKLŽ w� WOMOD�KH�« WDK�K�

 nFC�« s�UJ� s� Î«œbŽ dNþ√ bI� ¨≤∞∞∏ ÂUŽ w� Ídł√ Íc�« oO�b²�« U�√ Æ≤∞∞∏Ë ≤∞∞¥ Â«uŽ_« 5Ð W¾ONK� oO�bð Í√ r²¹

 Æ…dO³J�«

 wH� Æp�– w� ÎU�bIð �“dŠ√Ë ¨WLzUI�« WO�U*« q�UA*« W'UF* �UŠö�ù« s� Èdš√ W�uł cOHM²Ð W¾ON�« X�U� ¨5(« p�– cM�

 WO�U*« …—«“Ë ÂUE½ w� W¹—U−²�« W³ÝU×LK� b¹bł r�� fOÝQð q¦� ¨�«¡«dłù« s� WK�KÝ WOMOD�KH�« WDK��« �c�ð« ¨≤∞∞π ÂUŽ

 dL²�ð Ê√ wG³M¹ ÆWO�U*« …—«“Ë WM¹eš v�≈ W¾ONK� WOJM³�« �UÐU�(« vKŽ WÐU�d�« q¹u% Ò- UL� ÆWLE²M� WOJMÐ �U¹u�ð ¡«dł≈Ë ¨

 ¨W¾ONK� w�U*« ¡«œ_« ‰uŠ …œ Òb×� d¹—UIð d Ò�uð Ê√ WOMOD�KH�« WDK��« vKŽ ¨b¹b×²�« tłË vKŽË ÆÁU&ô« «c¼ w� Õö�ù« �«¡«dł≈

ÆW¾ONK� bO'« rJ×K� ÎU×{«Ë Î«—UÞ≈ lCð Ê√Ë ¨WO�UHý d¦�√ �U�Ëd;« ¡«dý �UOKLŽ `³Bð Ê√Ë

حيث الإصلاحات جارية

 ÎU�bIð WOMOD�KH�« WDK��« �“dŠ√ bI� ÆbO'« rJ×K� w�ULł≈ qLŽ —UÞ≈  l{Ë qł√ s� Èdš√ �ôU−� w� W¹—Uł �UŠö�ù« Ê≈

 w½u½U�Ë  wðU�ÝR� qLŽ —UÞ≈  l{ËË  ’U)« ŸUDI�«  rOEMðË  ¨w�uJ(« nOþu²�«Ë  ¨W�UF�«  �U¹d²A*UÐ  W�U)« �«—œU³*«  w�

 ÆœU�H�« W×�UJ� WDA½_



μ

œU�H�« s� b(«Ë ÍœUB²�ô« rJ(« 5�%

المشتريات العامة

 sJ1 WKBHM�Ë …dO³� �UIH� vKŽ ÍuDMð UN½√ YOŠ ¨‰öG²Ýö� W{dŽ d¦�_« WO�uJ(« WDA½_« ÈbŠ≈ w¼ W�UF�« �U¹d²A*« Ê≈ 

 ÆW�œUF�« W��UM*«Ë WO�UHA�« ◊d²Að Ê√Ë ¨W�—U� WO�uJ(« �U¹d²A*«  �UOKLŽ ÊuJð Ê√ V−¹ Æ Ò5F� œ=—u� ÁU&UÐ UN�dŠ

 `�� ZzU²½ Á“ ÒeFð ÃU²M²Ý« u¼ Ë ¨‰uIF� bŠ v�≈ rOEM²�« …bOł UN½√ u¼ WOMOD�KH�« WDK��« Èb� ¡«dA�« �«¡«dłù UMLOOIð Ê≈

 5Łu×³*« s� •∏∑ s� d¦�Q� Æ’U)« ŸUDI�« �U�dA� `�0 ÂU� Íc�«Ë ¨≤∞∞∑ ÂUF� —UL¦²Ýô« W¾OÐ `��Ë ¨5O�uJ(« 5�ËR�*«

 dŁRð …uýd�« X½U� «–≈ ULŽ rN�«RÝ bMŽ «uI�«u¹ r�  •πμ s� d¦�√ ÊS� p�c�Ë ÆW�UHý rNðU�ÝR� w� ¡«dA�« �«¡«dł≈ Ê√ ÊËbI²F¹

 q�«uF�« 5Ð s� ÆÎ«—Ëœ VFKð WOKzUF�« Ë√ WOB�A�« �U�öF�« X½U� «–≈ ULŽ rN�«RÝ Èb� •∑μ o�«u¹ r� ULMOÐ ¨œuIF�« �«¡«dł≈ vKŽ

 WOMOD�KH�« WDK�K� W¹d¹uD²�« �UIHM�« q� Êu� Òu1 Êu×½U*« ÊU� ¨≤∞∞∏ ÂUŽ W¹UG� t½√ W−O²M�« Ác¼ v�≈ q Ò�u²�« w� XL¼UÝ w²�«

 W�U)« rNðUO�¬Ë ¨WONOłu²�« rNzœU³�Ë ¨rNð«¡«dłù 5×½U*« oO³Dð V³�Ð ¡«dA�« �UOKLŽ w� ÂUE²½ô« iFÐ v�≈ Èœ√ U2 Î̈U³¹dIð

 Æ�U¹d²A*UÐ

 ¨b¹b×²�«  tłË vKŽË  ÆWIÐU��«  �ULOOI²�«  w� UNIOŁuð  - w²�«Ë  ¨�U¹d²A*« WHOþË w� nFC�« ◊UI½ s� œbŽ błu¹ t½√  dOž

 UNÐ ÂbI²¹ w²�« ÈËUJA�« w� oOI×²�« WO�ËR�� vÒ�u²ð WOł—Uš W¾O¼ œułË ÂbŽË ¨¡«dA�« WDA½√ ‰uŠ WOMOðË— d¹—UIð œułË ÂbŽ

 Æ�U¹d²A*« �UOKLŽ ‰uŠ ÊËbNF²*«

 Æ�U¹d²ALK� Â—U� Êu½U� ÒsÝË �U¹d²ALK� WOMÞË WÝUOÝ l{Ë vKŽ ÎUO�UŠ nJFð w¼Ë ¨rOOI²�« «c¼ l� WOMOD�KH�« WDK��« oH²ð

 ÆWOL¼_« W¹Už w� d�√ u¼ �UŠö�ù« Ác¼ oO³Dð Ê≈

التوظيف الحكومي

 œułu� ◊dý u¼ W�“ö�« �«—UN*« Z¹e� œb%Ë WK�UF�« ÈuI�« r−Š t Òłuð ÂUF�« ŸUDI�« w� nOþu²K� WLOKÝ WO−Oð«d²Ý≈ œułË Ê≈

 —bBL�Ë ¨�U�uJ(« Íb¹√ w� WOÝUOÝ …«œQ� Âb�²�¹ Ê√ sJ1 ÓUC¹√ ÂUF�« ŸUDI�« w� nOþu²�« ÊS� ¨nÝú� ÆW�U ÒF� W�uJŠ

 ·«b¼_« oOI×²� …«œQ� …ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w� w�uJ(« nOþu²�« Âb�²Ý« Î̈UO�¹—Uð ÆbO¹Q²�« bAŠ ·bNÐ WOÐu�×LK�

 ÊS� ¨v�Ë_« �«uM��« w� �UMOOF²�« s� dO³� œbŽ v�≈ WłU×Ð …bO�u�« WOMOD�KH�« WDK��« X½U� ULMOÐË ÆWOŽUL²łô«Ë WOÝUO��«

Æ ÒœUŠ qJAÐ Vð«Ëd�« …—uðU� XF�—Ë W�«b²�� dOž WO�uJŠ �UMOOFð ¡«dł≈ v�≈ �Òœ√ 
ÎUC¹√ W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« �UÞuGC�«

 ÊuF²L²¹ s¹c�« œ«d�ú� U¹«e*« `M* X�b�²Ý« �UO�d²�«Ë �UMOOF²�« Ê√ u¼ nOþu²�« w� uLM�« sŽ rłUM�« w�Ozd�« ·u�²�« Ê≈

 WDK��« W�U�ù v�Ë_« …d²H�« ‰öš  ÎUOKł «c¼ ÊU� b�Ë ÆWOÝUO��« »«eŠ_UÐ 5D³ðdLK� Ë√ 5O�uJ(« 5�ËR�*« l� �U�öFÐ

 uLM�« w� w�Ozd�« q�UF�« ÎUC¹√ d³²F¹ Íc�«Ë ¨WOMOD�KH�« d¹d×²�« WLEM0 5D³ðd*« …Q�UJ* nOþu²�« Âb�²Ý« YOŠ ¨WOMOD�KH�«

Æ≤∞∞∑Ë ≤∞∞∂ w�UŽ w� WIŠö�« W�uJ(« X% ÀbŠ Íc�« uLM�« w�Ë ¨≤∞∞μ ÂUŽ w� nOþu²�« w� dO³J�«

 W¹—«œù« �«¡«dłù«Ë wF¹dA²�« —UÞù« 5�% v�≈ W�œUN�« �UŠö�ù« s� Î«œbŽ WOMOD�KH�« WDK��« XIKÞ√ ¨≤∞∞≥ ÂUŽ cM� 

 u¼ 5Hþu*« …—«œ≈Ë 5OFð WI¹dÞ w� “dÐ_« —uD²�« ÊU�Ë Æ¡wDÐ qJAÐ –UHM�« eOŠ XKšœ w²�«Ë ¨WO½b*« W�b)« …—«œSÐ W�U)«

 ÂUE½ qšœ√Ë ¨WO�UHýË WOMOðË—  d¦�√  WOKLF�«  b¹b'« Êu½UI�«  qFł bI� Æ≤∞∞μ “u9 w� —œUB�«  ¥ r�— WO½b*«  W�b)« Êu½U�

 vKŽË  ÆVð«Ëd�« W Ò×� ‰uŠ �U½UL{ dO�u²� WOÐU�— jÐ«u{ qšœ√ UL� ¨UNÐ Õ ÒdB*« dOž �UMOOF²�« VÒM−²� p�–Ë ¨…œbF²*« �UI�«u*«

 ‚UD½ Ã—Uš XOIÐ WOM�_« …eNł_« œ«d�√ Vð«Ë— Ê√ ô≈ ÆWOM�_« …eNł_« œ«d�_ W¹bIM�« �UF�b�« W�U� ¡UN½≈ Èdł ¨b¹b×²�« tłË

ÆwM�_«Ë w½b*« 5ŽUDI�« Vð«Ëd� �U½UO³�« bŽ«u� bOŠuð - YOŠ ¨≤∞∞∏ ÂUŽ v²Š WO�U*« …—«“u� WÐU�d�«



œU�H�« s� b(«Ë ÍœUB²�ô« rJ(« 5�%

∂

 rJ(« XM Ò�Š b� WOMOD�KH�« WDK��« �UŠö�≈ ÊQÐ WKzUI�« dEM�« WNłu� …“ ÒeF� 5O�uJ(« 5�ËR�*UÐ ’U)« `�*« ZzU²½ �¡Uł

 W�U� 5Ð s� d³�_« WKJA*« qJA¹ w�uJ(« nOþu²�« Ê√ ‰«e¹ U� œUI²Žô« Ê√ dÝ_« `�� Ò5ÐË Æw�uJ(« nOþu²�« ‰U−� w�

 ÆWKJALK� dO¦JÐ dG�√ ÎUL−Š X�JŽ WOKFH�« WÐd−²�« Ê√ ô≈ ≠WDÝ«u�« Â«b�²ÝUÐ oKF²¹ ULO� ÎU�uBšË ≠WO�uJ(« �U�b)«

 WDK��« ÂuIð Æ‰U−*« «c¼ w� dO¦J�« qLŽ 5F²¹ ‰«e¹ U� t½S� ¨WOÐU�M²Ýô« �UMOOF²�« r−Š s�  ÂUŽ qJAÐ �UŠö�ù« XKÒK� ULMOÐË

 Ê√Ë ¨�UO�d²�«Ë �UMOOF²�« vKŽ WOÐU�d�« jÐ«uC�« s� b¹e¹ Ê√ t½Qý s� Íc�«Ë ¨WO½b*« W�b�K� b¹bł Êu½U� l{uÐ WOMOD�KH�«

 WM�;« �«¡«dłù« o³Dð Ê√ WOMOD�KH�« WDK�K� wG³M¹ ¨p�– vKŽ …ËöŽ Æ5O�uJ(« 5Hþu*« —U³� 5OFð w� ¡«—“u�« —Ëœ `{u¹

 WOM�_« W�ö��« h×� ‰Ušœ≈ Î«dšR� XŁbŠ w²�« �«—uD²�« s�Ë Æs�_« ŸUD� vKŽ W�UF�« WO½b*« W�b)« w� �UO�d²�«Ë �UMOOF²K�

 bOFð Ê√ WOMOD�KH�« WDK��« vKŽ Æ�UMOOF²�« vKŽ dŁQ²K� …b¹bł ÎU�d� oK�¹ Íc�«Ë ¨…b¹b'« �UMOOF²�« W�U� vKŽ Íd−¹ Íc�«

 WO�UHA�« Èu²�� 5�×²Ð WKOHJ�« �«¡«dłù« qšbð Ê√ UNOKŽ ÊS� ¨UNÐ qLF�« WK�«u� s� bÐ ô ÊU� «–≈ Ë ¨WÝ—UL*« Ác¼ w� dEM�«

 ÆWOKLF�« w�

العلاقة بين القطاعين العام والخاص

 qCH�« ÊQÐ —«d�ù« —b−¹  Æw{U*« ÊdI�« �UMOF�ð cM� lł«dð w� u¼ ‰ULŽ_UÐ ÂUOI�« ÂU�√ W³IŽ qJA¹ œU�H�« ÊQÐ œUI²Žô« Ê≈

 Ê√ ÎU�uBšË ¨œU�H�« W×�UJ� v�≈ W�œUN�« �UŠö�û� ’U)« ŸUDI�« �«œU%«Ë WOMOD�KH�« WDK��« rŽœ v�≈ œuF¹ p�– w�

 W�UF� rJŠ �U³Oðdð ÷d� qł√ s� `�UJð ‰«eð U� ¨WOMOD�KH�« WDK��« s� dO¦JÐ d³�√ …d³�Ð l²L²ð w²�« �U�uJ(« s� dO¦J�«

Æ’U)« ŸUDI�« WDA½√ rOEM²�

 5�ËR�*«  v�≈  WO½u½U�  dOž  �UF�œ  wDFð  ô  …ež  ŸUD�Ë  WOÐdG�«  WHC�«  w�  �PAM*«  s�  vLEF�«  WO³�UG�«  Ê√  WÝ«—b�«  b&

 Ê«bKÐ l� W½—UI*UÐ Î«bł …bOł W³ðd� q²% …ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« Ê√Ë ¨‰ULŽú� WOMOðËd�« �U�b)« wIKð qł√ s� 5O�uJ(«

 Æ‰ULŽ_« W¾OÐ w� dOG� ‚UD½ vKŽ œU�H�« �«dýR� w� WIDM*« w� Èdš√

 bI�  ÆW¹—UJ²Š« hzUB�Ð r�²ð w²�« W¹œUB²�ô« �UŽUDI�« w� �UMO�% XIIŠ b� WOMOD�KH�« WDK��« Ê√ WÝ«—b�« b& UL�

 WOMOD�KH�«  WDK��«  UNðc�ð«  w²�«  WOÐU−¹ù«  �«uD)« ¨©ÁU½œ√  lÐd*«  dE½«®  �ôUBðô«  ŸUDIÐ  W�U)« WOÝ«—b�«  W�U(«  XMÒOÐ

  ÆW�UF�Ë ¨W�UHýË ¨WKI²�� WOLOEMð qLŽ dÞ√ ¡UMÐ ‰ULJ²Ý« v�≈ WOMOD�KH�« WDK��« WłUŠ XMÒOÐ UL� ¨ŸUDI�« rOEMð 5�×²�

 U¼œ«bŽ≈ Èdł w²�« W��UM*« Êu½U� …œu�� vKŽ qLF�« qLJ²�ð Ê√ WOMOD�KH�« WDK��« vKŽ ÊS� Î̈U�uLŽ ‰ULŽ_« rOEMð v�≈ dEM�UÐ

 Æ’U)« ŸUDI�« w� WKŽUH�« ·«dÞ_« 5Ð …«ËU�*« “ ÒeF¹ W��UMLK� W¾O¼ qOJAðË Êu½UI�« «c¼ l{Ë Ê≈ Æ�«uMÝ lCÐ q³�



∑

œU�H�« s� b(«Ë ÍœUB²�ô« rJ(« 5�%

قطاع الاتصالات

 �U¹b% …bŽ≠¡b³K� WFHðd*« WHKJ²�«Ë ¨W¹—UJ²Šô« hzUB)«Ë ¨dOG²�« WF¹dÝ UOłu�uMJ²�«≠tBzUBšË �ôUBðô« ŸUD� —UŁ√

 wLOEMð Ê“«uð œU−¹≈ qł√ s� r�UF�« ¡U×½√ w� �U�uJ(« `�UJð ‰U−�Ë ¨…—«œù« VF� ŸUD� t½≈ ÆWOMOD�KH�« WDK��« ÂU�√

 WHC�« w� s¹dL¦²�LK� WÐ« Òc'« dOžË ¨W×{«u�« dOžË …dD)« WOÝUO��« W¾O³�« qFHÐ �U¹b×²�« Ác¼ r�UH²ðË Æt� VÝUM�

 ÂUŽ w� q=GA� ‰ÒË_ w½u½UI�« —UJ²Šô« WOMOD�KH�« WDK��« X×M� bI� ¨dÞU�*« Ác¼ v�≈ dEM�UÐË  Æ…ež ŸUD�Ë WOÐdG�«

 5K ÒGA*« ¡UM¦²ÝUÐ® ≤∞∞π ÂUŽ v²Š ÎUOKF� dL²Ý« bI� ¨≤∞∞± ÂUŽ w� W�uL;« �ôUBðô« ŸUD� —UJ²Š« vN²½« ULMOÐË Æ±ππ∂

 vKŽ WMLONK� WO½UJ�≈ oK�¹ W¹u� WOLOEMð WNł »UOžË ‚u��« vKŽ bŠ«Ë qÒGA� WMLO¼ Ê≈ Æ©rN� Õ ]dB*« dOž 5OKOz«dÝù«

 Æ’U)« ŸUDI�« w� Èdš_« ·«dÞú� …«ËU�*« oOI% ÂbF�Ë W�Ëb�« —«d�

 ÍœÒËe� »c' …b¹bł �«—œU³0 ÂUOI�«Ë hšd�« `M� ‰öš s� ‚«uÝ_« `²HÐ W�uJ(« X�U� ¨…dOš_« �«uM��« ‰öš

 œÒËe*« WMLO¼ qOKIð vKŽ �U�uKF*« UOłu�uMJðË �ôUBðô« ŸUD� v�≈ œbł s¹œÒËe� ‰ušœ bŽUÝ b�Ë Æ�ôUBðô« W�bš

Æ‰Ë_«

 WOLOEMð W¾O¼ W�U�≈ ·bNÐ p�–Ë ¨≤∞∞π ÂUŽ w� �ôUBðö� b¹bł Êu½U� —«d�≈ Èdł ¨wLOEM²�« —UÞù« W¹uIð qł√ s�Ë

 …—«œ≈ 5�% sJ1 ¨ÂbI²�« iFÐ “«dŠ≈ r²¹ ULO� t½√ v�≈ U½d¹dIð dOA¹Ë Æ–UHM�« eÒOŠ qšb¹ r� Êu½UI�« Ê√ ô≈ ÆWKI²��

 «c¼ ‰«e¹ U� Æ�ôUBðô« Êu½U� UNOKŽ ÒhM¹ WKI²�� WOLOEMð W¾O¼ qOJAð ‰öš s� ÿu×K� qJAÐ ŸUDI�« «c¼ w� rJ(«

 w� WO�UHA�«Ë Õu{u�« »UOžË WOMI²�« �«—bI�« nF{ v�≈ ÎUOzeł œuF¹ Íc�« d�_« ¨WLE½_« w� nF{ s� w½UF¹ ŸUDI�«

ÆhOšd²�« bŽ«u�

مبادرات مكافحة الفساد- إطار العمل القانوني والمؤسساتي

 ¨WOMOD�KH�« WDK��« X�ÝQð U�bMF� ÆœU�H�« W×�UJ� œuNł ÕU$ w� …eO�d�« W¹uI�« WOðU�ÝR*«Ë WO½u½UI�« qLF�« dÞ√ qJAð

 ÆWOÝUOÝ Èu� …bŽ q³� s� ‰ö²Šô« s� Êd� sŽ Z²½ ÎUÐ—UC²�Ë Î«bIF� ÎUO½u½U� ÎU�UE½ XŁ—Ë

 ’U)« w½u½UI�« —UÞù« W¹uI²� …b¹b'« �«—œU³*« s� œbFÐ X�U�Ë ¨WLzUI�« 5½«uI�« bOŠuð vKŽ WOMOD�KH�« WDK��« XKLŽ b�Ë

 WOŠUM�« s�  Æ≤∞∞∑ ÂUF� ‰«u�_« q�ž W×�UJ� Êu½U�Ë ¨≤∞∞μ ÂUF� ŸËdA*« dOž V�J�« Êu½U� sLC²¹ Íc�«Ë ¨œU�H�« W×�UJ0

 ¨ÈËUJAK� ÎU³²J� wMOD�KH�« wF¹dA²�« fK−*« f ÒÝ√Ë ¨W¹e�d� œU�H�« W×�UJ� œuNł qF−Ð ÂUF�« VzUM�« V²J� ÂU� ¨WOðU�ÝR*«

ÆœU�H�« UNO� U0 ¨U¹UCI�« s� WKLł b{ 5MÞ«u*« ÈËUJý W'UF* p�–Ë

 ÊU1≈ ÂbŽ vKŽ Õu�*« XÒ�œ bI� ¨p�– vKŽ …ËöŽ Æ…√e−� WOðU�ÝR*« WO½u½UI�« �U³Oðd²�« XKþ bI� ¨œuN'« Ác¼ s� ržd�« vKŽË 

 v�≈ ÈÒœ√ U2 ¨ÂUJŠ_« oO³Dð Ë√ œU�H�« U¹UC� WIŠö0 W�uJ(« …œ«—SÐ WOMOD�KH�« dÝ_«Ë 5OMOD�KH�« 5O�uJ(« 5�ËR�*«

 ÆœU�H�« sŽ mOK³²�« ÊQAÐ 5OMOD�KH�« œ Òœdð

 rz«dł WLJ×�Ë œU�H�« W×�UJ� W¾O¼ t³łu0 X�ÝQð Íc�«Ë ¨≤∞±∞ ÂUF� œU�H�« W×�UJ� Êu½U� d³²F¹ ¨a¹—U²�« «c¼ v�≈ dEM�UÐË

 Õu{uÐ W�ËR�� œU�H�« W×�UJ� W¾O¼ qF−¹Ë ¨œU�� UN½√ vKŽ · ]dFð w²�« rz«d'« …dz«œ l ÒÝu¹ Êu½UI�U� Æ…dO³� ‰u% WDI½ œU�H�«

 UN²LE½√  l{uÐ  œU�H�«  W×�UJ�  W¾O¼  �√bÐ  b�Ë  ÆUN²IŠö�Ë œU�H�«  rz«d−Ð  oOI×²�«  sŽË  ¨œU�H�«  vKŽ —uNL'« ŸöÞ≈  sŽ

ÆWLJ;« v�≈ qOŠ√ UNCFÐ ¨ÈËUJA�« s� œbŽ w� oOI×²�« �√bÐË ¨œU�H�« U¹UCIÐ WBB�²� WLJ×� fOÝQ²Ð X�U�Ë ¨WOKš«b�«



œU�H�« s� b(«Ë ÍœUB²�ô« rJ(« 5�%

∏

 �U¾ON�U�  ÆwLÝd�«  UNC¹uHð  WO³Kð  vKŽ  W¾ON�«  …—b�  sLCð  Ê√  WOMOD�KH�«  WDK��«  vKŽ  ÊS�  Î̈«dO³�  ÎU�bIð  «c¼  d³²F¹  ULMOÐË

 …—uA*«  dO�uð  WO�ËR��Ë ¨WOHOI¦²�«Ë  ¨WOLOEM²�«Ë  ¨WOÞdA�«  WO�ËR�*«  v�u²ð  YO×Ð  ¨…œbF²�  nzUþuÐ  ÂUOIK�  UNC¹uHð  r²¹  w²�«

 —c×Ð dEM�« V−¹ ÆœU�H�« W×�UJ� œuNł WO�UF� ”UOI� XL =L� �UÝ«—œ …bF� ÎUF³ð p�–Ë ¨W�UF� dOž ÊuJð U� ÎU³�Už ¨�UÝUO�K�

 ¡UOýQÐ ÂUOI�«  W�ËU×� dDš tł«uð w�U²�UÐ  w¼Ë ?Î«bł lÝ«Ë UNC¹uH²� ¨dOBI�« Èb*« vKŽ œU�H�« W×�UJ� W¾O¼ �U¹u�Ë√  v�≈

 UNðUO�ËR�� wÒ�uð vKŽ UNð—b�Ë �U�ÝR*« Ác¼ WO�UF� W³�«d* �UO�¬ lCð Ê√ WOMOD�KH�« WDK��« vKŽ p�c� ÆŸd�²� qJAÐ …dO¦�

 –UH½ù« WDA½√ w� WI¦�« s� Î«œËb×� Î«—b� X�JŽ `�*« ZzU²½ Ê√ YOŠ ¨W�Uš WOL¼√ d�_« «c¼ w�²J¹Ë ÆœU�H�« W×�UJ� w�

ÆWOMOD�KH�« WDK�K�

 ÆWOðU�ÝR*«Ë WO½u½UI�« qLF�« dÞ√ W¹uIð qł√ s� dO¦J�UÐ ÂUOI�« Ò5F²¹ ‰«e¹ ô ¨WLN� �«uDš �«—œU³*« Ác¼ d³²FÔð ULMOÐË Î̈«dOš√Ë

 ¨U¼cOHMð w� œU�H�« W×�UJ� W¾O¼ X{u� w²�«Ë ¨œU�H�« W×�UJ� Êu½U� w� WO�U*« W�c�« —«d�SÐ W�U)« ÂUJŠ_« 5�% sJ1

 ¡UMÐ �U¹u�Ë_« s� d³²F¹ UL� Æ‰U¦²�ô« ÂbŽ b{ …œb×� �UÐuIŽ ÷d�Ë oOI×²�«Ë Î̈«—«dJð d¦�√ qJAÐ —«d�ù« .bIð VKDÐ p�–Ë

 ÆÂUF�« VzUM�« V²J�Ë WÐU�d�« Ê«u¹œ q¦� ¨Èdš_« �U¾ON�« 5ÐË œU�H�« W×�UJ� W¾O¼ 5Ð W�UF� �U�öŽ

حيث يلزم الإصلاح

 Y×Ð r²¹ r� Ë√ Õö�ù« œuNł UNO� XIHš√ U�≈ �ôU−� w¼Ë ¨ÍœUB²�ô« rJ(« …—«œ≈ w� W�UN�« V½«u'« iFÐ WÝ«—b�« œb%

 …—«œ≈ w¼ UM¼ WK� �«– WO�Oz— �ôU−� WŁöŁ „UM¼ Æ d³�√ Wł—bÐ UNO� jAMð Ê√ WOMOD�KH�« WDK�K� wG³M¹ w²�«Ë ¨UNŠö�≈

 WO�uJ(« �U�uKF*« vKŽ ‰uB(«Ë ¨WOMOD�KH�« WDK��« U¼d¹bð w²�« Èdš_« �U�b)«Ë hšd�« `M� w� WO�UHA�«Ë ¨w{«—_«

ÆœU�H�« W×�UJ* w½u½UI�« —UÞù« w� dBMF�

إدارة الأراضي 

 rJ(« …—«œ≈ �U³Oðdð ‰«eð U� Î̈UIÐUÝ —u�c� u¼ UL� Î̈«dO³� ÎUM�% ¨‰U*« ”√— q¦� ¨W�UF�« WO�U*« ‰u�ú� rJ(« s�% ULMOÐ

 ÆWHOF{ w{«—_U� W¹œU*« ‰u�_UÐ W�U)«

 ¨‰u�u�«Ë W�d(« W¹dŠ vKŽ W{ËdH*« œuOI�«Ë ¨w{«—_« …—œUB� V³�Ð UNð—bM� p�–Ë ¨WIDM*« Ác¼ w� W�Uš WOL¼√ ÷—ú�

 - bI� ÆnFC�« s�UJ� s� WKLł s� ÎUO�¹—Uð w{«—_« …—«œ≈ X½UŽ bI� ¨UN²OL¼√ rž—Ë Æ“Ã” oÞUM*« w� UN�«b�²Ý« W¹œËb×�Ë

 –U�ðô W×{«Ë dO¹UF� œułË ÊËœË ¨WO−Oð«d²Ýù« �«—U³²ŽôUÐ Ì·U� ÂUL²¼« ÊËœ ¨W�UHý dOž WI¹dDÐ W�Ëb�« w{«—QÐ ·ÒdB²�«

 s� ¨WLOKÝ dOž �UÝ—U2 …bŽ XŁbŠ ¨¡«uÝ bŠ vKŽ …ež ŸUD� w�Ë WOÐdG�« WHC�« wH� Æw{«—_« Â«b�²Ý« W³�«d* Ë√ �«—«dI�«

 5Ð w{«—_« W�œU³�Ë ¨WOMOD�KH�« WDK��«ØWOMOD�KH�« d¹d×²�« WLEM� w� 5�ËR�* wÐU�M²Ý« qJAÐ w{«—_« hOB�ð UNMOÐ

 ÆWŽ«—eK� Ë√ ¡UM³K� U�≈ ¨w{«—ú� w½u½UI�« dOž  Â«b�²Ýô«Ë Í ÒbF²�«Ë ¨tÐ ÕdB� dOž qJAÐ ’U)« ŸUDI�«Ë W�Ëb�«

 w²�« WOðU�ÝR*«Ë WO½u½UI�« dÞ_« W¹uIð ·bNÐ p�–Ë ¨w{«—_« …—«œ≈ Õö�≈ …bMł√ vKŽ �«uMÝ …bF� WOMOD�KH�« WDK��« XKLŽ

 «c¼ w� WOI³²*« q�UA*« s� Î«œbŽ „UM¼ Ê√Ë ¨qO¾{ Á“«dŠ≈ - Íc�« ÂbI²�« Ê√ XMÒOÐ WOÝ«—b�« W�U(« sJ�Ë ÆW�Ëb�« w{«—√ rJ%

∫UNMOÐ s�Ë ¨‰U−*«

ªw{«—_« hOB�ðË …—«œù `{«Ë wÝUOÝ —UÞ≈ »UOž •

w{«—ú� q�Uý Òq−Ý »UOž •

ªWOðU�ÝR*« �«—bI�« W¹œËb×� •

ªW�Ëb�« w{«—√ …—«œ≈ w� W�¡U�*« W¹œËb×� •



π

œU�H�« s� b(«Ë ÍœUB²�ô« rJ(« 5�%

Ë ¨W�Ëb�« w{«—√ hOB�ðË …—«œ≈ ‰uŠ �U�uKF*« v�≈ ‰u�u�« vKŽ …—bI�« W¹œËb×� •

ÆW�Ëb�« w{«—√ …œUF²Ýô WO−NM� WÐ—UI� œułË ÂbŽ •

 —œUB�« w{«—ú� WOMÞu�« WÝUO��« —UÞ≈ u¼Ë ¨w{«—_« …—«œ≈ ÊQAÐ WOMOD�KH�« WDK��« tÐ X�U� Íc�« w�Ozd�« qLF�« qJA¹

 U¼bO�Qð Ò5F²¹ ‰«e¹ U� sJ�Ë ¨WKB�« �«– �UÝUO��« Èu²�� vKŽ …dO³� œuNł X�cÐ bI� ÆÆÕö�û� ÎULOKÝ ÎUÝUÝ√ ¨≤∞∞∏ ÂUŽ

 ÆUNIO³DðË

الشفافية في منح الرخص والأنشطة الأخرى

 w²�«Ë ¨�ôU−*« s� œbŽ w� ’U)« ŸUDI�« �U�dA� WLOI�« �«– ‚uI(« hOB�ðË …—«œ≈ sŽ W�ËR�� WOMOD�KH�« WDK��« Ê≈

 hBŠ hOB�ðË ¨WO³¹dC�« �«¡UHŽù«Ë e�«u(« q¦� œuMÐ vKŽ Íu²%Ë ¨W¹œUB²�ô« �UŽUDI�« v²ý w� �U�b)« sLC²ð

 U¼d¹bð w²�« �U�b)« iFÐ ZzU²½Ë �«¡«dł≈ w� WO�UHA�« »UOž Ê≈ Æœu�u�« �UD; WOKOGA²�« hšd�« `M�Ë ¨©UðuJ�«® œ«dO²Ýô«

 �ôU−�  …bŽ  d¹dI²�«  «c¼  d³²š«  bI�  ÆWO½u½U�  dOž  Ìq³Ý  v�≈  …bM²�*«  WOKOCH²�«  WK�UFLK�  W�d�  oK�¹  WOMOD�KH�«  WDK��«

 ÂUOI�« WOMOD�KH�« WDK�K� wG³M¹ w²�« �UŠö�ù«Ë �U¹b×²�« WFO³Þ ÊUO³²� ©UðuJ�«® œ«dO²Ýô« hBŠ …—«œ≈ UNMOÐ s� WDA½ú�

Æ©lÐd*« dE½«® UNÐ

إدارة حصص الاستيراد (الكوتا)

 o(« WOMOD�KH�« WDK��« ±ππ¥ ÂUŽ w� UNO�≈ q�u²�« - w²�« WOKOz«dÝù« W�uJ(« l� w�dL'« œU%ô« �U³Oðdð X×M�

 hš— —«b�≈ ‰öš s� hB(« Ác¼ WOMOD�KH�« WDK��« d¹bð Æ�U−²M*« s� …dOG� WOLJ� œ«dO²Ý« hBŠ …—«œ≈ w�

 œUB²�ôUÐ ÎUÝUO� …dOG� hB(« Ác¼ WLO� Ê√ rž—Ë ÆqOz«dÝ≈ t{dHð Íc�« vB�_« b(« ÈbF²¹ ô U0 œ«dO²Ýö�

 ÆWO�UHý d¦�√ Z�U½d³�« «c¼ …—«œ≈ ÊuJð Ê√ 5F²¹ t½√ ô≈ ¨w�ULłù«

 u¼ WOKLF�UÐ jO;« w�Ozd�« ·u�²�« Ê≈ ÆwMÞu�« œUB²�ô« …—«“Ë v�≈ VKDÐ W�dA�« ÂbI²ð ¨WO�U(« �«¡«dłù« Vłu0

 s�Ë Æ�«—«dI�« sŽ ÕUB�û� WO−NM� WI¹dÞ błuð ôË ¨W×{«Ë dOž hOB�²�UÐ —«dI�« –U�ð« dO¹UFL� ∫WO�UHA�« ÂbŽ

 Æ—«dI�« ·UM¾²Ýô WO�UE½ WI¹dÞ błuð ô UL� ¨i�d�« V³Ý sŽ �U�uKF� vKŽ ‰uB(« �U�dA�« vKŽ VFB�«

 b¹Ëe²�  œ«bF²Ýô«  sLC²ð  w¼Ë  ¨Èdš_«  ‚uI(«Ë  hšd�«  hOB�ð  w�  …bO'«  �UÝ—ULLK�  hzUBš  …bŽ  „UM¼

 dO�uðË ¨�«—«dI�« oOŁuðË ¨rOOI²�« w� WOLOEM²�« WN'« UN�b�²�ð w²�« �«¡«dłù« Ë ¨�UÝUO��«Ë ¨WOKLF�« ‰uŠ �U�uKF*«

 fO� oOŁu²�«Ë Õu{u�« «c¼ q¦� s� …ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w� ’U)« ŸUDI�« bOH²�OÝË Æ·UM¾²Ýö� W×{«Ë WOKLŽ

 vKŽ WO½u½UI�« W¹ôu�UÐ l²L²ð w²�«Ë ¨p�c� WOKOz«dÝù« �U�ÝR*« qš«œ qÐ ¨V�×� WOMOD�KH�« WDK��« �U�ÝR� qš«œ

ÆWOMOD�KH�« W¹—U−²�« WDA½_« vKŽ dŁRð w²�« W¹—«œù« �«¡«dłù«



œU�H�« s� b(«Ë ÍœUB²�ô« rJ(« 5�%

±∞

الحصول على المعلومات

 W×�UJ� w� WOKŽU�Ë …u� d¦�_« �«Ëœ_« bŠ√ d³²F¹ �U�uKF*« vKŽ ‰uB(« w� o(« 5O�uJ(« 5�ËR�*«Ë 5MÞ«u*« ¡UDŽ≈ Ê≈

ÆW�¡U�*« e¹eF²� ÍuOŠ d�√ w¼ U¼c�²¹ s�Ë �«—«dIK� W�uJ(« –U�ð« WOHO� ‰uŠ �U�uKF*U� ÆœU�H�«

 5MÞ«uLK� WŠU²� ÊuJð Ê√ ÷d²H¹ WO�uJŠ �U�uKF� vKŽ ‰uB(« 5OMOD�KHK� ¨qO×²�*« s� qI½ r� Ê≈ ¨ÊUJ0 WÐuFB�« s* t½≈

 Ác¼Ë ¨WO�uJ(« �U�uKF*« vKŽ ‰uB(« 5OMOD�KHK� `O²¹ ÂeK� Êu½U� …ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w� ÎUO�UŠ błu¹ ô ÆÍ—u� qJAÐ

 5MÞ«u*« l−AðË ¨œU�H�« j³¦ðË ¨“¡uC�« …dz«œ w�” WO�uJ(« WDA½_« lCð  “fLA�« WFý√” 5½«uI� Æ…dODš nF{ WDI½

 qFH�UÐ qLFð W�uJ(« Ê√ X³¦ð Ê√Ë ¨W�uJ(« w� WI¦�« wÝdð Ê√ fLA�« WFý√ 5½«uI� sJ1 UL� ÆW�—UA*« vKŽ WOK;« �UFL²−*«Ë

 �«¡UM¦²Ý« l{Ë sJLO� ¨WOMÞu�« `�UB*« Ë√ s�_UÐ —«d{ù« v�≈ UNO� �U�uKF*« dA½ ÍœR¹ w²�« �ôU(« U�√ ÆUNOMÞ«u� qł√ s�

ÆUN� W×{«Ë

 ∫5MŁ« 5�b¼ 5½«uI�« Ác¼ oI Ô% ¨ÂUŽ qJAÐ ÆW�UF�« �U�uKF*« vKŽ ‰uB(« 5MÞ«uLK� `O²ð 5½«u� l{uÐ Ê«bKÐ …bŽ X�U� bI�

 ¨WK�UýË ¨W×{«Ë �«¡UM¦²Ý«  b¹b% l� ¨—uNL−K�  WŠU²�  WO�uJ(« �U¾ON�«  UNJK²9 w²�«  �U�uKF*«  ÊuJð  Ê√  wC²Ið  w¼ ÎôË√

 `M9 YO×Ð ¨�U�uKF*« vKŽ ‰uB×K� 5MÞ«u*« �U³KÞ …—«œù  W×{«Ë �«¡«dł≈ œ Òb% UN½S� Î̈UO½UŁË ÆqL²;« È–_« v�≈ …bM²��Ë

 Æ�U�uKF*« ¡UDŽ≈ W�uJ(« i�— ‰UŠ w� ¡UCI�« v�≈ ¡u−K�UÐ o(«

 �U�uKF*« W¹dŠ Êu½U� ÒsÝ ‰«e¹ U� ULMO³� ÆWO�uJ(« �U�uKF*« dA½ ÂuNH* bOł rN� błu¹ ô ¨…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w�

 «c¼ ‰uŠ ÂUŽ qJAÐ lL²−*«Ë WOMOD�KH�« WDK��« nOI¦ð qł√ s� dOBI�« Èb*« vKŽ bN'« ‰cÐ v�≈ WłUŠ WLŁ ¨Èb*« bOFÐ ÎU�b¼

ÆdL¦� qJAÐ UNO� ÊËUF²�« w½b*« lL²−LK�Ë WOMOD�KH�« WDK�K� sJ1 …—œU³� Ác¼Ë ÆÂuNH*«

وجهة نظر الفلسطينيين تجاه إدارة الحكم/الفساد

 ÎöOK� Î«œbŽ Ê√ Õu�*« XMÒOÐ bI� ÆÂUL²¼ö� …dO¦*« ZzU²M�« s� œbŽ v�≈ d¹dI²�« «c¼ œ«bŽ≈ WOKLŽ ‰öš X¹dł√ w²�« Õu�*« XK�uð

 w²�« q�UA*« r¼√ bŠ√ d³²F¹ ô œU�H�« Ê√Ë ¨W�UF�« �U�b)« rEF� w� œU�H�« l� WOKF� WÐd& «u{Uš b� 5OMOD�KH�« s� ÎUO³�½

ÆWOMOD�KH�« WDK��« UNÐ X�U� w²�« �UMO�×²�«Ë �UŠö�û� w�Ëb�« pM³�« rOOIð l� WI�«u²� W−O²½ w¼Ë ¨UN½uNł«u¹

 ÆbI²F� u¼ UL³�Š Î«—UA²½« œU�H�« ‰UJý√ d¦�√ w¼ WDÝ«u�« Ê√ ¨W�UŽ W�bš ≤≥ w� œU�H�« �«dýR� X¦×Ð w²�« Õu�*« XMOÐË

 Ë√ ¨Ã—U)« w� ÃöFK� q¹u% Ë√ ¨WO�uJŠ WHOþË vKŽ ‰uB(« ÂU�√ b¹b×²�« tłË vKŽ WKJA� UN½√ vKŽ WDÝ«u�« v�≈ dEMÔÐË

U�b)« w� Íc�« X�u�« w� ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ ÆÎUO³�½ WCH�M� X½U� WDÝ«u�« l� WOKFH�« WÐd−²�« Ê√ ô≈ ÆWOŽUL²łô« يعتقد  ÒIKð

 rN½√ «u�U� jI� •±μ ÊS� ¨�U�öF�« Ë√ W½UJ*« vKŽ Î¡UMÐ w�uJ(« nOþu²�« w� WOKOCHð WK�UF� „UM¼ Ê√ 5Łu×³*« s� •∏∞ tO�

 ÆWDÝ«u�« «u�b�²Ý« rN½√ «u�U� •≤≥ ¨Ã—U)« w� ÃöFK� q¹u% vKŽ ‰uB(« bMŽË ÆqFH�UÐ WOB�A�« �U�öF�« «u�b�²Ý«

 ·ö�Ð ÆW�UF�« �U�b)« ŸUD� w� WKJA� …uýd�« ÊËd³²F¹ rN½√ «uÐUł√ 5Łu×³*« s� Î«bł ÎöOK� Î«œbŽ ÊS� ¨WDÝ«u�« l� W½—UI*UÐ

 v�≈ qFH�UÐ «ËQ' s* •≤ s� q�√ X½U� Èdš_« �U�b)« W�U� w� W³�M�« ÊS� ¨•μ ÈËUý— ÀËbŠ W³�½ XGKÐ YOŠ ¨„—UL'«

 �U�b)« v²ý w� …uýd�« WÐd& ÊS� ¨± r�— w½UO³�« rÝd�« w� 5³� u¼ UL� ÆÎU¹e�d� W�bI*« �U�b)« vKŽ ‰uB×K� …uýd�«

ÆsLO�«Ë dBL� ¨W½—UI*« ‰Ëb�« s� dO¦JÐ q�√ w¼ W�UF�«
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 ‰öš XCH�½« b� ÂUF�« ŸUDI�« w� œU�H�« d¼UE� W�U� Ê√ ÎUC¹√ ÊËbI²F¹ 5OMOD�KH�« 5O�uJ(« 5�ËR�*« ÊS�  ¨`�LK� ÎUF³ðË

 tO�≈ dEM¹ dO³� ‚UD½ vKŽ œU�H�« ÊS� ¨5Łu×³*« vKŽ UN{dŽ - w²�« W�L)« œU�H�« �U¾� 5Ð s�Ë ÆWO{U*« WFÐ—_« �«uM��«

 dO¦*«Ë ÆÎ«—UA²½« d¦�_« qJA�« u¼ ©WOKzUF�«Ë WOB�A�« �U�öF�«®WDÝ«u�« Â«b�²Ý« Ê√ bI²F¹ Î̈«œb−� ULMOÐ Î̈«—UA²½« q�_« t½√ vKŽ

 ÆœU�H�« s� Èdš√ W¾� Í√ s� d³�√ qJAÐ iH�½« b� WDÝ«u�« Â«b�²Ý« Ê√ ÊËbI²F¹ 5Łu×³*« Ê√ ÂUL²¼ö�

 Æ÷UH�½ô« u×½ qO9 ‰ULŽ_UÐ ÂUOI�« ÂU�√ W³IŽ Á—U³²ŽUÐ œU�H�« v�≈ …dEM�U� Æ’U)« ŸUDI�« dE½ WNłË w� d¹dI²�« Y×Ð UL�

 5Ð W�öF�« rOEMð WI¹dÞ 5�×²� WOMOD�KH�« WDK��« UNÐ X�U� w²�« W�UN�« �UŠö�ù« s� œbŽ v�≈ ÎUOzeł «c¼ ÈeF¹ Ê√ sJ1Ë

 W�œUN�« �UŠö�û� …b¹R*« ’U)« ŸUDI�« �«œU%«Ë WOMOD�KH�« WDK��« s� q� œuN−Ð t¹uM²�« wG³M¹ Æ’U)«Ë ÂUF�« 5ŽUDI�«

 �U³Oðdð oO³Dð qł√ s� `�UJð ‰«eð U� dO¦JÐ ÎU�bIð d¦�_« �U�uJ(« s� dO¦J�« Ê√ WIOIŠ ¡u{ w� W�UšË ¨œU�H�« W×�UJ� v�≈

Æ’U)«Ë ÂUF�« 5ŽUDI�« 5Ð W�öFK� rJ(« …—«œù W�UF�

 �U�b)« qÐUI� 5O�uJ(« 5�ËR�LK� WO½u½U� dOž �UF�œ ÂbIð ô …ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w� �PAM*« s� vLEF�« WO³�UG�« Ê≈

 rNM� •∏∑ —Uý√ ¨≤∞∞∑ ÂUŽ w�Ëb�« pM³�« Á«dł√ Íc�« —UL¦²Ýô« W¾OÐ `�� w� rN²KÐUI� �dł …QAM� ¥∞± 5Ð s� ÆWOMOðËd�«

 ¨hšd�«Ë ¨Vz«dC�«Ë ¨„—UL'« ‰U−� w� ¨“rN�ULŽ√ “U$≈” qÐUI� 5O�uJ(« 5�ËR�LK� �UF�œ Ë√ U¹«b¼ Í√ «u�bI¹ r� rN½√

 »U×�√ s� jI� •≤ Ê√ YOŠ ¨WIDM*« Ê«bKÐ 5Ð v�Ë_« w¼ …ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« ÊS� ¨l�«u�« w� Æ�U�b)«Ë WLE½_«Ë

 •∂∑ l� W½—UI*UÐ ¨w³¹dC�« gO²H²�« �UOKLŽ ‰öš WF�u²� X½U� ÈËUýd�« Ê√ v�≈ «Ë—Uý√ …ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w� ‰ULŽ_«

ÆÊUM³� w� •±πË ¨U¹—uÝ w� •∂±Ë ¨sLO�« w�

حيث الاعتقاد هو أكبر من الواقع

 œUI²Žô« ‰uŠ `�*« w� 5Łu×³*« vKŽ WIÐUD²� WK¾Ý√ XŠdÞ bI� WOKFH�« »—U−²�« 5ÐË œUI²Žô« 5Ð Î«dO³� ÎU�—U� Õu�*« �błË

 œUI²Žô« Ê√ `�*« Ò5Ð b�Ë ÆWO�Ozd�« W�UF�« �U�b)« s� q� w� WOKFH�« WÐd−²�« ‰uŠË ¨WDÝ«u�« v�≈Ë …uýd�« v�≈ WłU(UÐ

 rÝd�« dE½√® WO�Ozd�« W�UF�« �U�b)« rEF� w� WOKFH�« WÐd−²�« s� dO¦JÐ d³�√ ÊU� ©ÊUOŠ_« rEF� Ë√ iFÐ w�® œU�H�« œułuÐ

Æ©≤ r�— w½UO³�«



œU�H�« s� b(«Ë ÍœUB²�ô« rJ(« 5�%

±≤

الرسم البياني رقم ٢: الاعتقاد مقابل التجربة الفعلية مع الرشوة والواسطة في الخدمات

ÊuŁu×³*« UNOKŽ qBŠ �U�bš XÝ d¦�_ ZzU²M�« dNE¹ rÝd�« «c¼ ∫WEŠö�

 qJAÐ fJF¹ ôË ¨WIÐUÝ �UÝ—U2 v�≈ Î«bM²�� ÊuJ¹ b� œU�� œułuÐ œUI²Žô« Ê√ YOŠ ¨ ådšQ²� dŁ√ò  „UM¼ ÊuJ¹ b� Î̈ôË√

 b� Î̈UO½UŁ ÆÈdš√ oÞUM� w� œU�H�« �UÝ«—œ ZzU²½ bŠ√ u¼ �UŠö�ù« dŁ√ dšQð Ê≈ ÆÂUEM�« w� �«dOOG²�«Ë �UŠö�ù« q�U�

 nOþu²�« WOŠU½ s� Ê≈ ¨ÂUF�« ŸUDI�« œ—«u� vKŽ ÊËbL²F¹ ÊuMÞ«u*U� ÆÎUC¹√ Î«—Ëœ VFKð W¹œUB²�«Ë WOŽUL²ł« ·Ëdþ „UM¼ ÊuJð

 Ê√  ÊËbI²F¹  b�  rN½S�  ¨W³ÝUM�  dOž  UN½uIK²¹  w²�«  W�UF�«  �U�b)«  X½U�  «–≈  Ë√  ¨nzUþË  «Ëb−¹  r�  ÊS�  ÆW�UF�«  �U�b)«  Ë√

 ÊËœ ‰u×¹ b� œ—«u*« WK�Ë VKD�« ŸUHð—« ÊS� ¨l�«u�« w� ÆW³ÝUM*« WOÝUO��«ØWOKzUF�« �U�öF�UÐ ÊuF²L²¹ ô rN½√Ë …bÝU� W�uJ(«

 œU�H�« —UA²½UÐ œUI²Žô« vKŽ ÎU³KÝ dŁRð b� W³FB�« W¹œUB²�ô« ·ËdE�« ÊS� ¨w�U²�UÐË ÆW�UF�« �U�b�K� rNOIKð Ë√ØË rNHOþuð

 ÆW�uJ(« w�

 œułuÐ œUI²Žô« œu�¹ b� Æs¹bÝUH�« 5�ËR�*« W³�UF0 UNðœ«—≈Ë W�uJ(« ¡«œ√ ÁU& W�UŽ ¡UO²Ý« W�UŠ „UM¼ ÊuJð b� Î̈«dOš√Ë

 WOÐdG�« WHC�« w� ÆWKOK� tMŽ 5GÒK³*« W¹ULŠË œU�H�« W×�UJ� sŽ W�ËR�*« �U�ÝR*« W¼«eMÐ 5MÞ«u*« WIŁ ÊuJð U�bMŽ œU�H�«

 WO³Kž_« ÊS� ¨`�*« �U½UO³� ÎUF³ðË ÆÎ«—U³� 5O�uJŠ 5�ËR�� X�UÞ w²�« œU�H�« U¹UC� rEF* WO½u½UI�« WIŠö*« r²ð r� ¨…ež ŸUD�Ë

 ‰ULŽ√ w� ◊—u²ð Ê√ UN½UJ�SÐ Ê√ Ë ¨WOML{ W½UB×Ð l²L²ð WOÝUO��«Ë W�UF�« �UOB�A�« Ê√ ÊËbI²F¹ 5OMOD�KH�« s� WIŠU��«

 Æ�UF³ð Í√ q ÒL% ÊËœ œU��

 Èu²�� ŸUHð—« vKŽ ¡uC�« jÒK�ð UL� Æ�U�b)« 5�% UN�öš s� sJ1 w²�« ‚dD�« s� WKLł v�≈ `�*« �U½UOÐ dOAð ¨ÂUŽ qJAÐ

ÆtÐ ÂUL²¼ô« WOMOD�KH�« WDK��UÐ —b−¹ d�√ u¼Ë ¨œU�H�« œułuÐ œUI²Žô«

 …dO³� �«uDš XDš b� WOMOD�KH�« WDK��« Ê√ w¼ v�Ë_« W�UÝd�« ÆWÝ«—b�« s� UN�ö�²Ý« sJ1 WO�Oz— qzUÝ— ÀöŁ „UM¼

 s� WM¹U³²� �Uł—œ XIIŠ b� Õö�ù« œuNł Ê√ wN� WO½U¦�« W�UÝd�« U�√ Æw{U*« bIF�« ‰öš ÍœUB²�ô« rJ(« 5�% w�

 w� WOJO�UM¹œ WÐ—UI� wÒM³ð WOMOD�KH�« WDK��« vKŽ ÊS� Î̈«dOš√Ë Æ WLzUI�« �U¹b×²�« W'UF� WOMOD�KH�« WDK��« vKŽ Ê√Ë ¨ÕU−M�«

 ÆW�uJ(« W�¡U�� w� —uNL'« w� WIŁ ¡UMÐ qł√ s� p�–Ë ¨œU�H�« W×�UJ* UN²DA½√ dA½Ë œU�H�« U¹UC� w� ¡UŽœô«Ë oOI×²�«
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